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e-halsostrategi for Region Skane ar 2016 -2020

1. Vad menar vi med e-hdlsa?

Med e-hélsa avser vi anvandningen av informations- och
kommunikationsteknik for att forbattra forebyggande arbete, diagnos
och behandling samt for stoéd och utveckling av livsstil och forbattrad
halsa.

Begreppet m-halsa avser specifikt anvandningen av mobil utrustning
som mobiltelefoner och lasplattor for arbete runt patienten, personlig
digital assistans samt mobila halsoapplikationer for
sjdlvdiagnosticering och halsodvervakning. | Region Skane inbegrips m-
hélsa i begreppet e-hélsa och var e-hélsostrategi.

2. Vision for e-halsa i Region Skane

Var vision ar att utvecklingen av e-hélsa ska bidra till de nya l6sningar
och arbetssatt som kravs for att vi dven i framtiden ska kunna erbjuda
invanarna en tillganglig, trygg och kvalitetssdkrad halso- och sjukvard.
Genom att ta till vara pa digitaliseringens mojligheter kan vi, forbattra
kvaliteten, patientsdakerheten och tillgangligheten, bidra till mer jamlik
vard och jamlik halsa samtidigt som resurserna anvands mer effektivt.

Visionen innebér att Region Skane ska ha ett attraktivt och
lattillgangligt utbud av digitala tjanster inom halsa och vard som ger
mervarde for patienter och vardens medarbetare.

Ambitionen ar att bli Sveriges ledande region i att utveckla, erbjuda
och anvanda digitala tjanster inom halso- och sjukvarden.
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3. Utgangspunkter for strategin

Arbetet med att forma Framtidens Halso- och sjukvard i Skane och
fragan om hur digitalisering och utveckling av e-hdlsa/m-halsa kan
bidra till detta ar en av de viktigaste utgangspunkterna for var e-
halsostrategi och arbetet med utveckling och implementering av nya e-
tjanster.

Utgangspunkten for all e-hdlsoutveckling ska vara en personcentrerad
vard med fokus pa vardet/nyttan for patienten. Detta med krav pa
bibehallen och férbattrad vardkvalitet, patientsakerhet, tillganglighet
och effektivitet. Utvecklingen ska ske med hansyn till skyddet for den
enskildes integritet och behov av sekretesskydd. Nya e-tjanster och
enkel tillgang till information far aldrig innebara att den personliga
integriteten och sekretessen aventyras.

Strategin for e-halsa tar sin utgangspunkt i Region Skanes roll som
ansvarig for att sakerstalla och finansiera befolkningens behov av
héalso- och sjukvard. Strategin och de e-tjanster som erbjuds ska darfor
omfatta all vard, oavsett utforare, dir Region Skane star som
uppdragsgivare och finansiar.

Stora delar av e-hadlsoutvecklingen bor géras gemensamt och
samordnas pa nationell niva. Den nationella strategin och de
nationella malen for e-hdlsa samt det nationella samarbetet genom
Inera, utgor en given del av Region Skanes e-halsostrategi

Region Skane star infor ett nytt Halso- och sjukvardsavtal med Skanes
kommuner. Det ar ett utvecklingsavtal som innebar ett atagande att
skapa nya arbetssatt och gemensamma losningar 6ver huvudmannens
ansvarsgranser. Detta stéller nya krav pa mobila I6sningar och e-halsa
och ar en av grundforutsattningarna for Region Skanes strategi och
samarbetet med kommunerna kring denna.

Den Regionala Utvecklingsstrategin tydliggdr Region Skanes roll i att
utveckla morgondagens valfardstjanster som en viktig forutsattning for
Skanes attraktionskraft och tillvaxt. Halso- och sjukvardens del i detta
ar att tillhandahalla en vard som har patientens behov som
utgangspunkt och som fokuserar pa kvalitet och resultat for patienten.
Det duala uppdraget, att bidra till 6kad attraktivitet for Skane och
samtidigt bidra till att halso- och sjukvarden gors mer effektiv med
medborgarens intresse i fokus, ar ytterligare en utgangspunkt for
Region Skanes e-hélsostrategi.

Region Skane
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Strategierna Internationell Innovationsstrategi for Skane 2020, Region
Skanes Life Science-strategi och visionen att vara "en ledare for
regionala innovationsinsatser, med hélso- och sjukvarden som
havstang”, ligger pa ett naturligt satt dven som grund fér Region
Skanes strategi och utveckling pa e-halsoomradet.

Tidigare faststalld ”Digital Agenda fér Region Skane” har dven legat till
grund for e-halsostrategin. Det innebar bland annat att Region Skanes
satsningar pa e-halsoutveckling behéver samordnas med
utbyggnadstakten av bredband och utbyggnaden av 6vrig digital
infrastruktur for att kunna na alla medborgare i Skane oberoende av
bostadsort.

Nya lésningar som infors ska baseras pa evidens for den
vardeskapande effekten. Att som ledande utvecklingsaktor bidra till ny
kunskap och att skapa ny evidens ar ocksa en del av
utvecklingsprocessen.

Region Skanes ”Strategi for forbattringsarbete” och dess fokus pa
ledarskap och medarbetarnas engagemang ar en viktig utgangspunkt
ocksa for utvecklingen pa e-hdlsoomradet

4. Overgripande mal for e-hilsa i Region Skane

4.1 Stod till patienten

Det framsta malet for e-hélsa i Region Skane ar att erbjuda Skanes
invanare ett attraktivt och lattillgangligt utbud av digitala tjanster inom
hélsa och vard. Prioritering, utveckling och inférande ska genomféras
med mervarde for patienter/invanare som den framst styrande
faktorn. Mervéarde for patient/invanare kan vara, men ar inte
begransat till, 6kad delaktighet, tillganglighet, smidighet och
effektivitet, 0kad trygghet samt battre forutsattningar for egenvard
och for ett 6kat ansvarstagande fér den egna halsan.

e Utformningen av e-héalsotjansterna ska genomsyras av en hog grad
av anvandarmedverkan i samband med saval utveckling,
utvardering som vidareutveckling.

e e-halsotjansterna ska vanda sig till och anpassas efter olika behov
och forutsattningar for olika valdefinierade malgrupper.
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e Forinvanaren ska alla e-halsotjanster som erbjuds, vara tillgangliga
genom en enda portal, stddja mobilitet och kunna nas fran olika
typer av terminaler.

e Varje patient/anhorig ges tillgang till egna sidor med
individualiserat innehall sasom information, utbildning,
kommunikation, stéd och behandling

e Speciell hdnsyn ska tas till malgrupper med séarskilda behov, dldre
invanare och invanare med utlandsk harkomst

e Patienterna ska ges 6kade mojligheter att pa enklaste satt [dmna
synpunkter pa den patientupplevda kvaliteten

4.2 Stod till vardprofessionen

Vard och omsorg ar informationsintensiva verksamheter dar behovet
av en valfungerande informationsférsorjning mellan individer och olika
aktorer ar helt avgérande. Med hjalp av sammanhallna och
anvandarvanliga l6sningar kan informationen presenteras och
overforas pa ett sakrare och mer effektivt satt och sakerstalla
koordinerade insatser till den enskilde. Att ge personal i vard och
omsorg tillgang till ratt information pa ratt plats i ratt tid och, inte
minst, pa ratt satt ar ett overgripande mal for utvecklingen av e-halsa.
Det handlar om I6sningar som ger ett konkret stdd for personalen och
darmed ett underlag for snabbare och sédkrare beslut. Effekten blir da
minskad administration och mer tid till det personliga motet med
patienter och brukare.

e Personcentrerad vard ska stodjas genom e-halsa dar varje medlem i
teamet kring en patient ska fa tillgang till ratt information pa ratt
satt.

e Beslutsstod — e-hélsa ska i ratt tid ge personal inom var och omsorg
den information som behovs for att ta beslut. Latt tillgdngligt och pa
ratt satt.

e Administration — e-halsa ska ha som mal att minska ondodig
administration. Implementering av nya stdd och hjalpmedel inom e-
halsa ska medfora mindre administration.

e Mobilitet, m-hélsa, ska ge invanare och personal inom vard och
omsorg tillgang till ratt information genom sakra l6sningar dar
mobilitet bidrar till patientnytta och effektivitet i varden.

Region Skane
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e Kommunikation mellan invanare och personal inom vard och

omsorg, eller mellan olika aktorer inom vard och omsorg, ska
erbjudas via nya digitala kommunikationskanaler.

e e-hdlsa ska stddja utvecklingen av den gransoverskridande

samverkan som foljer av avtalet med de skanska kommunerna.
Malsattningen ar att relevant och korrekt information ska kunna
tillgangliggoras for behorig personal i olika delar av verksamheter,
over geografiska och organisatoriska granser

4.3 Stod till beslutsfattare

e-halsa syftar utover stodet till den direkta vardprofessionen aven till
att vara ett stod for ovriga beslutsfattare pa olika nivaer inom varden.
De 6vergripande malen for detta ar foljande:

e For beslutsfattare pa olika nivaer ska e-halsoldsningar och
utveckling av vardinformationssystem bidra till att ge tillgang till
beslutsstdd och kvalitetssakrade underlag for faktabaserade beslut.

e e-hadlsa ska framja en utvecklad kunskapsstyrning och bidra till att
kvalitetssakrad kunskap sprids och anvands i alla verksamheter, sa
att basta tillgangliga kunskap anvands vid alla beslut som ror
patientverksamhet och vardens utveckling.

e e-hdlsa ska vara ett verktyg och stéd for vardens beslutsfattare pa
alla nivaer att bidra till det forbattringsarbete och den omstallning
som kravs for att skapa framtidens sjukvard.

4.4 Regional tillvaxt

e-halsa har identifierats som ett utvecklingsomrade som starkt kan
bidra till innovation och regional tillvaxt. e-hdlsa, som en del av
innovationsomradet Personlig Halsa, ar ett av tre fokusomraden for
innovation i regionens Smart Specialisation Strategy. Inom Region
Skane finns mycket goda forutsattningar for att genom samverkan
mellan halso- och sjukvarden och Regional Utveckling, vara en ledare
for regionala innovationsinsatser och darigenom bidra till tillvaxt.

e Region Skanes egna behov av e-hélsa ska strategiskt utnyttjas till att
bidra till innovation och regional tillvaxt och darmed till att
positionera Skane som Europas mest innovativa region 2020
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e Utvecklingen av e-hélsotjanster ska bidra till att starka samverkan
mellan Region Skane och externa aktorer fran akademi och
naringsliv

e FOr att stodja externa aktorer, bidra till tillvaxt och indirekt
stimulera och utveckla férmagan i den egna organisationen, ska
Region Skane utveckla attraktiva erbjudanden inom en testbadd for
e-halsa

5. Strategiska insatsomraden

5.1 Implementering och vidareutveckling av nationella e-tjanster

1177 Vardguiden ar den nationella webbplats som utvecklas i
samverkan mellan sjukvardshuvudmannen genom SKL och Inera och
som utgor portalen for de nationella e-tjansterna. De nationella
tjdnsterna innehaller dels en webbplats for information om sjukdomar,
sjukvardsupplysning, upplysning om Vardgivare och dess enheter samt
kontaktuppgifter till dessa, men omfattar ocksa ett antal rena e-
tjanster (1177 Vardguiden e-tjanster).

De forsta e-tjansterna som avsag invanarens majlighet att lista sig till
en ackrediterad Halsovalsenhet, har kompletterats med majligheten
att pa vissa enheter boka, boka om, eller avboka tider, ta del av Journal
pa nadtet samt att kommunicera via saker epost med Vardgivare och
fornya recept. Ett begransat, men till stora delat outnyttjat,
funktionsstod for saker kommunikation mellan vardgivare och patient
erbjuds inom plattformen 1177 Vardguiden.

Stod- och behandlingsplattformen ar den senaste funktion som
tillforts. | plattformen kan behandlingar eller stod, designas sa
patientens egna insatser kan interagera med professionen under
kontrollerade former. | inledningsskedet har utveckling av
internetbaserad KBT prioriterats. Plattformen som ar under utveckling
kommer att ge stora mojligheter till ett individualiserat stéd for den
enskilde patienten. Ett delvis relaterat och av Region Skane identifierat
behov ar en modern e-Learning-plattform for patienter och anhoriga,
som mojliggor integration av en rik flora av digitala medier, inklusive
video, sociala medier, smartphone applikationer och spel.
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De nationella e-tjansterna har en stor utvecklingspotential och
moijliggor en effektiv och patientsadker plats for personal inom vard och
omsorg att interagera med invanarna. Att prioritera implementering av
redan tillgangliga tjanster och bidra till fortsatt utveckling i nationell
samverkan ar ett viktigt strategiskt insatsomrade. Det innebar bland
annat foljande:

e Implementeringen av redan tillgangliga nationella e-tjanster ska
ske med hog prioritet

e Region Skane ska aktivt delta i utveckling av nationella e-
tjanster inom 1177 Vardguiden.

e Utnyttjandet och upplevelsen av tjansterna ska foljas upp och
regelbundet utvarderas i relation till uppstallda mal

e Region Skane ska identifiera behov av och utveckla relevanta
regionala tillagg till de nationella e-tjansternainom 1177
Vardguiden

e Utvecklingen av sékra digitala kommunikationskanaler, sasom
flerpartskommunikation, video, email och chat mellan
patient/individ och vardgivare ar ett prioriterat omrade

e Pagdende regionala och nationella aktiviteter inom stéd och
behandling som férmedlas via internet eller via
informationsmaterial ska sa langt mojligt samlas och utvecklas i
den nationella stod- och behandlingsplattformen

e Region Skanes ska verka for en utbildningsportal som en
nationell tillampningsplattform integrerad i 1177 Vardguiden

5.2 Utveckling av vardprocesser — Vardens omstallning

Digitaliseringen av halso- och sjukvarden med nya tekniska l6sningar
och framvaxten av digitala tjanster skapar forutsattningar for
utveckling av i grunden forandrade vardprocesser och kan darigenom
bidra till hdlso- och sjukvardens omstallning. e-halsostrategin tar sin
utgangspunkt i de utmaningar och de behov som identifieras i
samband med det strategiska arbetet kring framtidens halso- och
sjukvard, dar strategin utformas for att pa basta satt stodja den
forvantade och onskade utvecklingen. Parallellt géller det att
stimuleras av och tillvara mojligheterna som ligger i anvdandandet av ny
teknik.
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For denna e-hadlsostrategi har féljande fyra utmanings- och
behovsomraden identifierats som sarskilt prioriterade:

vard i hemmet/hemsjukvard och mobila team:

Omradet omfattar framfor allt teknikstdd for vard i hemmet, genom
ASIH och lakarstod till kommunal hemsjukvard enligt gemensamt
utvecklingsatagande, men kan aven galla stod till andra vardinsatser
som sker genom arbete i mobila team. For detta omrade galler att:

e vardpersonal ska ges tillgang till vardinformation, lakemedels-
och beslutsstod oavsett var varden sker

e vardpersonal ska ges mojlighet att agera i vardteam oberoende
av var de andra medlemmarna i vardteamet befinner sig
(inklusive samverkan med kommunal vard- och
omsorgspersona)

e vardpersonal ska ges det medicintekniska stod som kravs for
att effektivt genomféra och dokumentera vardinsatsen oavsett
var insatsen sker

o teknikstod for assisterad egenvard i hemmet ska utvecklas

stod till patienter med livslanga sjukdomar:
Omfattar ett brett utbud av individanpassade digitala tjanster som
syftar till att utveckla patienternas formaga till egenvard och
ansvarstagande for den egna halsan. Detta kan omfatta utbildning,
stod- och behandling, mer effektiv kommunikation pa distans med
vardgivaren samt egenmonitorering av sjukdomstillstand och
sjukdomsforlopp. For att bidra till detta ska Region Skane:

e utveckla generella egenvardskoncept och teknikplattformsstod

for behovsomradet

e parallellt med detta, som en larandefas, utveckla, préova och
utvardera specialiserade I6sningar i begransad omfattning for
ett fatal terapiomraden

o efter genomford larandefas verka for ordnat inféorande och
breddning/ateranvandning inom nya terapiomraden

e ha specifikt fokus pa att utveckla stéd- och
behandlingsprogram for bestaende livsstilsférandringar

e ha speciellt fokus pa att utveckla egenmonitorering av
sjukdomsforlopp som kan bidra till battre kunskap om den egna
sjukdomen, 6kad foljsamhet och 6kad trygghet
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prevention och hilsofrimjande insatser:

Omradet omfattar stod for nya eller anpassade interventioner med
inriktning mot saval riskgrupper som malgrupper som pa eget initiativ
soker stod for livsstilsforandringar. Region Skane ska pa detta omrade:

e bidratill att genom 1177 Vardguiden och stod- och
behandlingsplattformen utveckla och erbjuda generella
evidensbaserade program for livsstilsforandringar

e fblja utveckling kring och relatera till framtida
tjansteerbjudande som erbjuds genom Halsa For Mig och/eller
andra likartade portalkoncept

e omvarldsbevaka och prova anvandningen av nya metoder och
mekanismer for att skapa motivation och bidra till
livsstilsforandringar

vard pa distans:

Omradet omfattar teknikstod for exempelvis sjalvtriagering,
sjukvardsradgivning, videokonsultation, email-konsultation och
behandling pa distans. Region Skane ska pa detta omrade:

e prioritera utveckling och implementering av teknik och
arbetsformer, inklusive stod for digital kommunikation, som
mojliggor “videobesdk”, email-konsultation och andra former
av vard pa distans

e utforska behov av och mojligheterna med teknikstod for
sjalvtriagering, sjalvdiagnostisering, och sjalvmonitorering

e draldrdom av behandlingsprogram for KBT pa stdd- och
behandlingsplattformen och verka for utveckling av program
for andra terapiomraden

5.3 Skapa tekniska forutsattningar

Framtidens vardinformationssystem

Framtidens vardinformation ar ett samlingsnamn for de initiativ som
pagar i Region Skane och i Sverige for att byta ut dagens IT-milj6 till
system som ar mobila, moderna, snabba och sdkra.
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e Den strategiska inriktningen av e-hélsa ska anpassas till den
strategiska utvecklingen och inférandet av Framtidens
vardinformation

e Utvecklingen av nya e-halsolésningar ska anpassas till krav pa
standardisering och tekniska granssnitt som behovs for att
sakerstalla nédvandigt informationsutbyte och som planeras
for Framtidens vardinformation

Samordnade teknikplattformar

E-halsostrategin relaterar till ett antal kompletterande
teknikplattformar som kraver en évergripande koordinering for att
sakerstalla likformighet, full mobilitet och méjlighet till kommunikation
och informationsutbyte.

e Region Skane ska i tillampliga fall agera for att koordinering,
utveckling och drift av teknik- och tilldmpningsplattformar sker
pa nationell niva

e Ett aktivt och koordinerat deltagande i relevanta styr- och
referensgrupper ska sakerstalla att Region Skane paverkar
arbetet pa nationell niva i linje med e-halsostrategin

e Region Skane ska stddja utvecklingen och inférandet av
[6sningar som framjar innovation och mojliggor
tredjepartsutveckling av vardtjanster.

e Region Skane ska verka for utveckling av sakra digitala
kommunikationskanaler

Integrationsplattform for vardtjanster pa distans

For vissa typer av vardtjanster pa distans, som t.ex. kontinuerlig
monitorering av sjukdomstillstand, ska delar av de hdlsodata som
genereras kunna beaktas av vardgivaren. Det kan vara en tjanst for
kroniker, dar patienten ges stod for egenvard och dar vardgivaren vid
behov kan ges atkomst till vissa av de halsodata som genererats. Da
antalet vardtjanster av denna karaktar bedéms kunna bli stort bér en
teknisk integrationsplattform for samtliga vardtjanster erbjudas.
Plattformen ska ge stdd for integration av olika typer av sensorer,
saker lagring under PUL av personlig hadlsodata, mojlighet till
funktioner som bearbetar halsodata, samt saker kommunikation med
vardgivare. Region ska pa detta omrade:

o Kartlagga behov av och l6sningar for en integrationsplattform
av vardtjanster pa distans
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e Driva utvecklingen av |6sningar inom ramen for den nationella
samverkansplattformen.

Individs egna hdlsodata

Under 2016 lanserar eHalsomyndigheten den av socialstyrelsen
finansierade “Halsa for mig”, dar alla invanare far maojlighet att skapa
sitt eget Halsokonto. Inom Halsa For Mig kommer individens egna
hdlsodata att hanteras under PUL vilket skapar vissa forutsattningar for
informationsoverféring mellan denna lagringsplats och vardens
informationssystem.

e Region Skane ska héja medvetenheten om och sprida
information kring Halsa for mig, framfor allt bland invanare,
samt bland vard- och omsorgspersonal och
tredjepartsutvecklare, samt

o fortlépande préva mojligheterna att utnyttja Halsa for mig vid
utveckling av vardtjanster pa distans

5.4 Medarbetarskap och ledarskap

Utvecklingen av e-hdlsa utmanar och férandrar etablerade och val
etablerade satt att tdnka och arbeta. Inforandet av nya tekniska
[6sningar innebar i sig ingen forbattring om inte arbetssatt och
processer samtidigt forandras och anpassas till de helt nya mojligheter
som foljer med tekniken.

For att na framgang i utveckling och implementering av e-hélsa kravs
en 6ppenhet for helt nya arbetssatt och att vardens medarbetare
involveras i arbetet med att utveckla de nya arbetssatten. Detta
bygger ocksa pa ett stort och langsiktigt stéd och engagemang fran
ledare pa alla ledningsnivaer.

For att potentialen inom e-halsa ska kunna realiseras kravs dessutom
omfattande satsningar pa medarbetarnas kompetensutveckling och
kunskap kring olika system och de mervarden arbetet med e-halsa kan
bidra till att skapa.

Medarbetarskap och ledarskap ar darfor ett strategiskt
utvecklingsomrade med avgorande betydelse for att forverkliga vision
och mal pa e-hdlsoomradet. Arbetet pa detta omrade ska ha féljande
inriktning:
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e Strategi, mal och planer for e-hdlsoomradet ska tydliggoras och
kommuniceras i hela organisationen

e Region Skanes ”Strategi for forbattringsarbete” och dess fokus
pa ledarskap och medarbetarnas engagemang ska vara ett stod
i utvecklingen pa e-hdlsoomradet

e Kunskapsuppbyggnad inom e-hdlsoomradet ska prioriteras och
bidra till larandet om och visa pa tilldmpningen av e-hadlsa som
verktyg for hdlsoframjande aktiviteter och personcentrerad
vard och omsorg

e Att ldra av andra och varandra med kommunikation av goda
exempel ska vara en del av kunskapsuppbyggnaden

e Vardens medarbetare ar den viktigaste resursen och ska
engageras i utveckling i nya arbetssatt och e-halsol6sningar for
att sakerstalla forankring och anvandarvanlighet i de |6sningar
som infors

e Ett langsiktigt och malmedvetet samarbete mellan olika
professioner och organisationer, samt med akademin och
naringslivet ska bidra saval till kunskapsutveckling hos
medarbetare som till utveckling och implementering av e-halsa.

5.5 Innovation och processtéd for utveckling och inférande

Det forutsatts ett betydande inslag av innovation i arbetet med att
utveckla och implementera nya e-halsolésningar. Utmaningarna ligger
dels i att stodja och kvalitetssdkra innovationer inom omradet sa att e-
tjdnsterna dr mojliga att implementera bade verksamhetsmaéssigt och
tekniskt, men ocksa i att soka helt nya arbetssatt for varden genom en
innovativ anvandning av de mdjligheter som tekniken ger. Att erbjuda
berorda verksamheter ett professionellt stod for processutveckling och
implementering av nya arbetssatt ar nédvandigt for att na Region
Skanes vision for e-halsa.

Region Skane har skapat Innovation Skane AB som ett heldgt bolag
med uppgift att stédja utvecklingen av innovationer och
entreprendrskap i Skane samt att stodja utvecklingen av innovationer
och entreprendrskap som har sitt ursprung i Region Skanes
verksamheter. Att bidra med processtod i utveckling av tekniska
I6sningar och nya arbetsformer i linje med Region Skanes e-
hélsostrategi blir en prioriterad uppgift for Innovation Skane.
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Aven Region Skanes ”Strategi for férbattringsarbete” och arbetet med
strategisk kvalitetsutveckling ska knytas till och stédja arbetet med
utveckling och implementering av nya arbetsformer och
vardprocesser.

e Region Skane ska kunna erbjuda berdérda verksamheter ett
professionellt stod for innovation, processutveckling och
implementering av nya arbetssatt for att mojliggora att
regionens vision och mal for e-hdlsa uppnas

e Olika verksamheters formaga att delta i och bidra till innovation
ska utvecklas. Detta avser saval halso- och sjukvard som
stodverksamhet och omfattar bl.a. 6kad anvandning av
innovationsupphandling

e Genom tydliga och strategiskt inriktade e-halsouppdrag ska
Region Skane bidra till att utveckla Innovation Skane AB till
”Sveriges Starkaste Offentliga Innovationsmotor”.

5.6 Styrning och ledning

Utvecklingen av e-halsa har allt det som kdannetecknar ett
paradigmskifte. Den ar granséverskridande, paverkar alla, utmanar och
forandrar etablerade arbetssatt och styrformer samt kraver
omfattande omstallningsinvesteringar. For att utnyttja den potential
som ligger i utvecklingen kravs en tydlig malbild och ett stort och
langsiktigt engagemang pa alla ledningsnivaer. En regiongemensam
strategi forankrad pa hogsta ledningsniva ar en del i att skapa detta.

Manga olika aktorer maste samverka for att satsningarna pa e-halsa
ska lyckas. e-halsa handlar minst lika mycket om att séka nya
arbetssatt och nya arbetsprocesser inom varden som att modernisera
den tekniska infrastrukturen, sakerstalla en leveransstruktur for e-
héalsa, skapa en forandrad incitamentsstruktur och férandra
resursallokeringen. Detta staller krav pa en regionalt sammanhallen
ledning av e-halsoarbetet, med en tydlig regional samordning och ett
tvarfunktionellt samspel mellan olika professioner och organisatoriska
ansvarsomraden i Region Skanes organisationsstruktur. Samtidigt ar
det en forutsattning att de utvecklings- och implementeringsaktiviter
som initieras kan ges tydliga uppdrag med mandat, resurser och
handlingsutrymme for att sdkerstalla ett effektivt genomférande och
god maluppfyllelse.
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Styrning och ledning av Region Skanes e-hédlsoutveckling ska darfor ske
med foljande inriktning:

e e-hédlsoutvecklingen i Region Skane styrs enligt en sarskild
styrmodell som sakerstaller regional samordning och
tvarfunktionellt samspel

e Finansiering av och budget for Region Skanes e-halsoutveckling
ska hallas samman pa regiondvergripande niva och knytas till
den sarskilda styrmodellen

e Strategin ska omsattas i handlingsprogram och konkret
handlingsplan som styr vilka atgarder som ska vidtas.

Region Skane



